PREFEITURA MUNICIPAL DE PARANAITA
ESTADO DE MATO GROSSO
CNPJ 03.239.043/0001-12

UNIDADE DE CONTROLE INTERNO - UCI

Relatério de Monitoramento da Unidade de Controle Interno sobre a execugao do Plano de Acao
“Auditoria n® 01/2017” da Gestao da Frotas.

Obrigatoriedade: Resolugcao Normativa n° 15/2017, art. 5°, § 3°.

Recomendag¢bes da Auditoria | A¢do Proposta em 17/10/2017 Prazo final Novo Prazo Justificativa Responsavel

Dep. Frotas - UCI

01 - Instrucdo Normativa do | Adequar a instru¢do normativa. 45 dias a partir da | Fevereiro 2018 | Em elaboragao. Equipe do Dep.

Sistema de Frotas desatualizada. data da acao de Frotas.
proposta.

02 — Auséncia da utilizagdo da | Voltar a utilizar a requisicdio de | 30 dias a partir da | Atendido REQUISICAO ESTA | Servidor: Giuber

requisicdo para abastecimento. abastecimento. data da agao SENDO UTILIZADA da Silva Ferreira.
proposta.

03 — Estrutura Fisica insuficiente | Promover a mudanca de todo o | 90 dias a partir da | Esta no prazo | Até marco de 2018 o | Secretaria de

para o Departamento de Frotas. departamento de frotas para a nova | data da acao | previsto. Mas | Departamento de Frotas | Administracdo e

sede na Secretaria de Obras. proposta. foi revisto. tera mais uma estrutura. v_m:m_.mBm:Ho.,




03 - LANCAMENTOS DE | Realizar um levantamento geral dos | 90 dias a partir da | Estd no prazo | O sistema Agili estava | Chefe do
MANUTENCAO IRREGULARES lancamentos visando a correcdao dos | data da acdo | previsto. Mas | puxando informacoes de | Departamento de
possiveis erros de langamentos. proposta. foi revisto para | anos anteriores, logo, os | Frotas.
até técnicos inseriram um
30/06/2018. bloqueio para eliminar o
erro. Desta forma o Dep.
terd que rever todos os
lancamentos errados.
04 — Lideranca da Gestao de Frotas | Atuar na organizacdo da equipe para | 60 dias a partir da | Novo prazo | Atendido  parcialmente | Servidor: Giuber
fragilizada. que esteja claro as competéncias e | data da agdo | para até Margo | com uma nova | da Silva Ferreira.
assim aperfeicoar a gestao geral da | proposta. de 2018. contratagao. Serao
frotas no quesito operacional, necessarios mais
manutencado e controle. servidores.
05 — Identificagdo Visual da Frota. | Todos os  veiculos  possuirem | Imediato a partir da | Atendido. A | Atendido. A partir de | Servidor: Giuber
identificacdo visual da Frota. data da acao | partir de | Fevereiro de 2018 | da Silva Ferreira.
proposta. Fevereiro de | também ird conter o

2018 também
ira  conter o
numero

Telefone da

Ouvidoria.

numero Telefone da

Ouvidoria.




06 — Melhoria do sistema

informatizado para gestdo de

frotas.

Contratagao de empresa especializada

para fornecimento de sistema
informatizado para gestao de frotas.

Ja se encontra em processo licitatorio.

90 dias a partir da
data da acao

proposta.

Novo prazo
para até
28/02/2018.

Aguardando processo

licitatorio.

Secretaria de
Administragao e

Planejamento.

07 — Falhas na organizagao dos

Adequar arquivos fisicos dos ET para

90 dias a partir da

Novo prazo até

Serdo organizados para

Equipe do Dep.

arquivos fisicos dos ET de forma | que possa constar todos os | data da acdo | 28/02/2018. ficar na sala do Dep. de | de Frotas.
individualizada. documentos necessarios. Este | proposta. Frotas. Esta em fase de

processo ja foi iniciado e esta em fase organizagao.

de conclusao pela equipe.
08 — Auséncia de manual de | Implantar manual de normas e | 90 dias a partir da | Novo prazo | Aguardando Equipe do Dep.
normas e procedimentos da frota. | procedimentos da frota para garantir | data da acdo | para padronizacdao do Dep. de | de Frotas.

a padronizacdo do registro de ET. proposta. 31/03/2018. Patrimonio para

padronizar o manual de

ET para cadastramentos.

09 - Divulgagao da Instrucdo

Normativa da Frota Municipal

junto aos condutores e

implantagdo de Termo de
Declaragdo de Responsabilidade,

civil, e penal, com os condutores.

Protocolar junto a cada condutor uma
copia da instru¢ao normativa, depois,
de sua atualizagao, e construir
juntamente com o Controle Interno
um Termo de Responsabilidade, civil e
penal, que devera ser assinado pelos

condutores dos ET.

30 dias a partir da
data da agao

proposta.

Novo prazo: Até

31/03/2018.

Em fase de elaboracdo da
IN para posterior

divulgacao.

Equipe Dep. de

Frotas.




10 - Realizacdo de controle de | Atualizagdo no sistema de todas as | De imediato a partir | Foi atendido | A empresa Agili habilitou | Equipe Dep.
validade da CNH e demais | CNHs dos motoristas. Foi solicitado da | da data da agdo | pela empresa | as notificacoes de | Frotas.
registros exigidos dos condutores. | Agili aperfeicoamento do sistema para | proposta. Agili. Novo | vencimentos de CNHs, 60
que emita alerta sempre que uma prazo para | dias antes do
CNH estiver a 30 dias do vencimento. langar as CNHs | vencimento. Em fase de
até cadastramento no
28/02/2018. sistema Guardido.
11 — Certificacdo de curso de | Regularizar a situagdo do Servidor | 30 dias a partir da | 31/01/2018 ou | Ndo havia turma | Equipe Dep.
especialista em condutor escolar. Carlos Alberto Macuglia. data da acdo | quando formar | suficiente para realizagao | Frotas.
proposta. turma para o | do curso, mas em 2018
curso. havera. Até que o
servidor regularize, esta
proibido de conduzir ET
escolar.
11 — Promogdo de cursos de | Promover um curso anual para o | 120 dias a partir da | Ainda estd no | Ainda estd no prazo. A | Servidor: Giuber

aperfeicoamento para condutores.

aperfeicoamento do condutores.

data da agao

proposta.

prazo.

equipe esta pesquisando
cursos para mecanico. A
Administracdo esta
cotando um aparelho de
diagnostico de veiculos e

equipamento de

da Silva Ferreira




desmontagem de pneus.

A equipe devera ser
treinada.
12 - Controle de processos | Intensificar o acompanhamento das | De imediato a partir | Atendido. Atendido. O | Chefe Dep. de
administrativos de infragcdo de | multas, promoverem a notificacdo por | da data da acdo levantamento das multas | Frotas.
transito e dos processos de | escrito aos condutores para | proposta. e infracoes sera
ressarcimento de valores ao | providéncias. A relagdo apresentada mensalmente.
erario. na auditoria ja foi sanada.
13 - Controle de processos | Adequar a Instrugdo Normativa para | 45 dias a partir da | Novo prazo | Em elaboracdo da IN. Servidor:  Giuber
administrativos de apurag¢do de | incluir o processo formal do PAD. data da acao | para da Silva Ferreira.
acidentes de transito. proposta. 28/02/2018
14 — Ponto de abastecimento Adquirir um caminhdo Melosa para | 180 dias a partir da | Prazo final em | A administracdo | Secretaria de
realizar o  abastecimento  dos | data da acdo | 04/2018. provavelmente ira licitar | Administracao,
maquindrios que atuam nas estradas. | proposta. um caminhdo melosa de | Planejamento e
5 mil litros de | Obras.
abastecimento e
lubrificagdo dos ETs.
15 — Pratica de sustentabilidade | Implantar o Plano de Gestdo | 180 dias a partir da | Estd no prazo. | Em fase de elaboracdo | Equipe Dep.
ambiental no uso da Frota. Ambiental. data da acao | Final do prazo | junto ao Técnico da | Frotas em
proposta. Abril de 2018. Secretaria de | parceria com a
Administragio e Meio | Sec. de Meio




Ambiente. Ambiente.
16 — Registro de solicitagdo de | Implantar a solicitagdo de utilizagdo | 180 dias a partir da | Esta no prazo. | Em fase de elaboracdo. Equipe Dep.
utilizagao dos ET. dos ET. Somente sera possivel a | data da acdo | Final do prazo Frotas.
implantagdo apos a mudanga do | proposta. Abril de 2018.
departamento para a Secretaria de
Obras.
17 — Registro de informacdes de | J&4 é implantado o didrio de bordo | 90 dias a partir da | Atendido. Foi criado um painel para | Secretaria de

utilizagdo dos ET

manual, e estamos organizando
processo licitatorio para implantagdo
do sistema de diario de bordo

informatizado. Realizar verificagao
nos langamentos para corre¢ao de
erros humanos. Adequar o arquivo
fisico dos diarios de bordo com o
sistema. O processo ja foi iniciado

estando em fase final.

data da acao

proposta.

controle de entrega de
diarios de bordo. Todos

os diarios de bordo sao

langados no  sistema,
porém de forma
semanal, pois sdao em
média 150 ETs que
resulta em grande

quantidade de Diarios de

Bordo.

Administragao e

planejamento.

18 - Rastreamento por GPS em ET.

Ja esta em processo licitatorio um
sistema de gerenciamento de

abastecimento  por cartaio e

rastreamento dos nossos ET

90 dias a partir da
data da acao

proposta.

Até 28/02/2018
para publicar o
Edital da

Licitagdo.

Em fase de elaboragao
do Edital, termo de
referencia, pesquisa de

preco, modelo de

Secretaria

de

Administragao e

Planejamento.




contrato etc...

19 — Garagem ou patio com | O patio da Secretaria de Obras esta | 180 dias a partir da | Estd no prazo. | Em fase de adequacdes. | Secretaria de
estrutura fisica e condicbes | monitorado por cameras, na entrada | data da acao | Executar a |Ja foi construida nova | Obras.
adequadas de seguranga. e saida de ET. Estamos em processo | proposta. Esta no | proposta até | garagem para ET.

de implantacdo de monitoramento | prazo. Abril de 2018.

por camera das demais dreas do

patio. A meta é melhorar a segurancga

do local. Serdo feitas melhorias nas

cercas, e controle de entrada e saida

de pessoas no patio.
20 — Registro de informagdes de | A equipe realizou os langamentos de | 90 dias a partir da | Novo prazo | Os lancamentos | Equipe de Frotas.
cada abastecimento de | todo o abastecimento do ano de 2016 | data da acdo | proposto: Até | incorretos estao sendo
combustivel e 6leo lubrificante. e esta em dia com o langamento do | proposta. 28/02/2018. corrigidos. Esta sendo

ano de 2017. A equipe estd elaborada a licitagao

analisando todos os langamentos para implantagao de

apresentados na auditoria e fazendo cartdo magnético de

as correcdes. A equipe de frota abastecimento,

propde que seja implantado um juntamente com oS

sistema informatizado de demais controles de

abastecimento, com cartao rastreamento e

magnético, que ja estd em fase de

gerenciamento de frota.




elaboragao de licitacdo.

20 — Licitagdo de rede de postos | Fazer a licitacdo da rede de postos | 120 dias a partir da | Prazo final até | Em fase de elaboracdo | Secretaria de
credenciados. credenciados para que ndo seja | data da acdo | 28/02/2018. de licitagao. Serd | Administracdo e
necessario o adiantamento de | proposta. Esta no utilizada a melhor | Planejamento.
combustivel para viagem. prazo. Até fevereiro modelagem de aquisi¢do
de 2018. de combustivel em 2018,
realizando licitacdo de
postos credenciados para
atendimento fora do
municipio  (Pontos de
apoio entre Paranaita e
Cuiaba).
21 — N&o possui identificagdo fisica | Ja foi adquirido o marcador de pneus, | Atendido. Atendido. Sanado de imediato. Equipe de Frota.

nos pneumaticos.

onde estdao sendo marcados todos os
pneus da frota constantemente ao
instalar no veiculo, juntamente esta

sendo verificado pelo fiscal de

contrato a marca e modelo licitada e
ainda ndo descarta a possibilidade de

uso de tecnologias como

Radiofrequiéncia “Rfid” para pelo




menos alguns pneus com valor mais

elevado.

22 - Registro de informagdes
sobre a especificacao técnica e a

utilizacdo dos pneus da frota.

Incluir controle de pneus através de

marcador e padronizagao dos pneus.

120 dias a partir da
data da acao
proposta. Esta no
prazo. Até fevereiro

de 2018.

Prazo final em

28/02/208.

Estd em fase de
instituicdo de controle de
pneumaticos em planilha
com entrada e saida de
pneumatico por ET e
controle de km por

marca e modelo de pneu.

Equipe do Dep.

de frotas.

23 e 24 — Plano de Manutencdo | Elaborar e implantar plano de | 180 dias a partir da | Ainda estd no | Em fase de elaboragdo | Equipe do Dep.
operacional e preventiva dos ET. manutencdo operacional e preventiva | data da acao | prazo. Prazo | de plano de manutencdo | de frotas.
dos ET. proposta. Esta no | final em Abril | preventiva.
prazo. Até Abril de | de 2018.
2018.
25 — Registro de informagdes dos | Realizar o levantamento  nos | 180 dias a partir da | Ainda esta no | Esta sendo feito o | Equipe do Dep.
servicos de manutengao nos ET. lancamentos identificando possiveis | data da acdo | prazo. Até abril | levantamento completo | de frotas.
lancamentos errados e fazer a | proposta. Esta no | de 2018. para corregoes.
corregao. prazo. Até Abril de
2018.
26 — Oficina propria da | A prefeitura jd iniciou a construgdo de | 60 dias a partir da | Atendido. Atendido. Equipe Dep. de
organizagao. um barracdo novo para melhoria da | data da acao | Foi construido Frotas e




oficina propria. Ja adquiriu elevador
automotivo e diversos equipamentos
e ferramentas. A meta é implantar a
oficina prépria com equipamentos

que permitam atender a uma

demanda maior.

proposta.

um barracao
para oficina e
garagem, e a
situagao de
banheiros  foi
resolvida,

sendo

reformado 0]

banheiro
proximo a
oficina e

construido um
banheiro novo
para

borracharia. Foi
efetuada a
instalagdo  do
elavador novo
de veiculos, e
juntamente a

oficina recebeu

Secretarias

Obras.

de




um elevador

novo para
auxiliar nos
trabalhos,

facilitando 0

servigo.

26 —

organizagao.

Oficina

Implantar sistema de controle de
servigos realizados na oficina prépria
possibilitando levantar a hora/homem

mecanica por ET.

60 dias a partir da
data da acao

proposta.

Novo prazo até
até 30 de Junho
de 2018.

Em fase de estudo.

Equipe Dep. de

Frotas.

27 - Almoxarifado

Implantar o almoxarifado central para

atender a frota municipal.

180 dias a partir da
data da acao

proposta.

Novo prazo: Até
30 de Junho de
2018.

Serd implantado o

Almoxarifado central.

Equipe Dep. de

Frotas.

28 -

implementado a partir de um

plano de contas.

Sistema

Melhorar o sistema de custos, visto ja
ter sido realizado o langcamento de
todos os Custos por ET de servigos
terceirizados, sendo necessario

registrar os servigos proprios.

60 dias a partir da
data da acao

proposta.

Novo prazo Até
30 de Junho de
2018.

Ja foi feito pedido a
empresa Agili, que faca
aperfeicoamentos dentro
sistema para
relacionarmos os custos
dos ET, com mais
eficiéncia e rapidez.

Aguardando.

Equipe Dep. de

Frotas.

S




28 — Leildao de ET inserviveis.

Realizar estudo detalhado para definir
os ET que devem ser leiloados e

retirados da frota municipal.

180 dias a partir da
data da agao
proposta. Ainda esta

no prazo.

Novo prazo: Até
30 de Junho de
2018.

Realizando estudo
detalhado para definir os
veiculos que devem ser
leiloados e retirados da
frota municipal, e os
veiculos que se
encontram parados ao
relento sao veiculos que
ja passaram por analise e
leiloados

serao como

sucata em sua maioria,

outros sao bens do
Estado que ndao podem
ser leiloados, e o Estado

nao recebe de volta.

Equipe Dep. de

frotas.

29 — Calculo utilizando indicadores

de desempenho de transporte.

As médias apresentadas no relatério
de auditoria foram consideradas no
ato do abastecimento e o sistema
apresenta irregularidades no calculo.
Foi realizado treinamento pela equipe

da Agili com os servidores do Dep. de

Aguardando retorno
da Agili. Ja foram
feitas aberturas de
chamados junto a

Agili.

Novo prazo até
31/03/2018

Chefe do Dep.
de frotas estd

acompanhando.

As adequacoes
dependem do suporte

técnico da Agili.

Equipe Dep. de

Frotas.




frotas, onde foram solicitadas

adequacgoes do sistema para correcdo

de inconformidades.

29 — Na&o possui politica de

renovacao da frota.

Incluir plano de Politica de renovagao

da Frota.

180 dias a partir da

data da acao
proposta. Ainda estd

no prazo.

Prazo vence em

Abril de 2018.

Em fase de elaboracdo.

Equipe Dep. de

frota.

30 — N&o possui plano de aquisi¢do

Instituir o plano de aquisicdo de

180 dias a partir da

Ainda esta no

Em fase de elaboragdo.

Equipe Dep. de

de equipamentos de Transporte — | Equipamentos de transporte. data da acao | prazo. Abril de frota.
ET. proposta. Ainda estd | 2018.
no prazo.
31 — Ndo possui avaliagdo de | A Secretaria de Educagdo realizara um | 60 dias a partir da | Novo prazo: Até | A gestao de frotas | Equipe Dep.
vantajosidade de terceirizagdo da | levantamento do custo das linhas | data da acdo | 28/02/2018. acompanhada da area da | Frotas.
frota. para definir quais sdo mais vantajosas | proposta. educacdo realizard o
para terceirizagdo. Cabe instituir esse levantamento de custo
processo formalmente. das linhas de transporte
escolar principalmente,
para definirmos quais
sdo0 mais vantajosas a
terceirizagao.




Fotos com evidéncias em anexo:

Foto 04 — Placa nova




Foto 05 — Arquivo organizado por E.T Foto 06 — Controle de recebimento de Diarios de bordo por E.T.




Foto 07 — Marcador de Pneumitico Fotos 08 — Aquisi¢ao de Elevador de ET
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Foto 09 - Novo barracdo para garagem/oficina.

Foto 11 — Banheiro da Oficina da Secretaria de Obras — am<am3m2m reformado.




Foto 12 - Aquisic&o de Propulsora pneumatica engraxadeira com balde.




Foto 12 - Aquisicao de ferramentas para oficina, caixa e mesa movel.




s x Chemeds par Vencments

Foto 14 - Print - Chamado na empresa agili, feita pelo Gestor da Frota, para correcao dos problemas de troca de langamentos de manutencao de ET
no sistema Guardio.
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Foto 15 — Print 2 - Chamado na empresa Agili, feita pelo Gestor da Frota, para correcdo dos problemas de langamentos em fornecedores diferentes.

Patio da Sec. de Obras sem as maquinas
de empresas privadas.

Foto 16 — P&tio da Sec. de Obras, retiradas as maquinas de terceiros, conforme recomendado.




Foto 18 - Melhoria nos Controles de entrega de diarios de bordo por placa de E.T. — Controle em painel para anotagdes diérias.




02 fossas para banheiro utilizado pela
oficina e sec de obras. Fossas tijoladas
com sumidouro. compl

e

Foto 19 - Construcdo de 02 (duas) novas fossas para o banheiro da oficina localizado na secretaria de obras.

Paranaita-MT 2 de Dezembro de 2017.

Giuber da Syv fm/m:m
Departamgnto Municipal de Frotas

Chefe daUnidade de Controle Interno
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